
 
 

Dw!b¢ ¢Ihwb¢hb 
aŜƳōǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

9wb{¢ ϧ ¸h¦bD Ŝǘ !ǳǘǊŜǎ 
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 9ȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 
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�'�Z���E�d���d�,�K�Z�E�d�K�E�� ���Z�E�^�d���˜���z�K�h�E�'�����š�����µ�š�Œ���• 

aŜƳōǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
мт /Σ ǊǳŜ !ƭŀƛƴ {ŀǾŀǊȅ π .ΦtΦ мфпф 
нрлнл .Ŝǎŀƴœƻƴ ŎŜŘŜȄ 

{Φ!Φ{Φ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ϵ н нфт муп 
сон лмо упо wΦ/Φ{Φ bŀƴǘŜǊǊŜ��

¢ƻǳǊ hȄȅƎŝƴŜ 
млπмнΣ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ aŀǊƛǳǎ ±ƛǾƛŜǊ aŜǊƭŜ 

сфофо [ȅƻƴ ŎŜŘŜȄ ло 
{Φ!Φ{Φ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

поу птс фмо wΦ/Φ{Φ bŀƴǘŜǊǊŜ��
 

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ 
aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ  

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ��

 
/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ 
aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ  

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ��
 
 

 

�^�]�P�v���µ�Æ���'�]�Œ�}����
9ȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

�Z���‰�‰�}�Œ�š�������•�����}�u�u�]�•�•���]�Œ���•�����µ�Æ�����}�u�‰�š���•���•�µ�Œ���o���•�����}�u�‰�š���•�����}�v�•�}�o�]��� �•��

! ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ƛƎƴŀǳȄ DƛǊƻŘΣ 

�K�‰�]�v�]�}�v��

9ƴ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ ǇŀǊ Ǿƻǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ƛƎƴŀǳȄ DƛǊƻŘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ 
ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

bƻǳǎ ŎŜǊǘƛŦƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎƻƴǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ǘŜƭ 
ǉǳΩŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΦ 

�&�}�v�����u���v�š���������o�[�}�‰�]�v�]�}�v��

�„ �Z� �(� �Œ���v�š�]���o�����[���µ���]�š��

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ��

�„ �/�v��� �‰���v�����v������

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ 
мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 



 

{ƛƎƴŀǳȄ DƛǊƻŘ 
9ȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм  н 

�:�µ�•�š�]�(�]�����š�]�}�v�������•�����‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v�•��

[ŀ ŎǊƛǎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘπмф ŎǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ уноπф Ŝǘ wΦ уноπт Řǳ 
/ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭƛǘƛƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŎƛπŀǾŀƴǘΦ bƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƛǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘΦ 

�s� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•��

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳȄ 
ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ 

bƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀπŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннрπмлнπм Řǳ 
/ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŦƛƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ Şǘŀƴǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ уноπмл ŘŜ ŎŜ /ƻŘŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǘƛŜǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ 

�Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•���������o�������]�Œ�����š�]�}�v�����š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����}�v�•�š�]�š�µ���v�š���o�����P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����Œ���o���š�]�À���•��
���µ�Æ�����}�u�‰�š���•�����}�v�•�}�o�]��� �•��

Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ 
Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ǘŜƭ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘƛƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 
ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 



 

{ƛƎƴŀǳȄ DƛǊƻŘ 
9ȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм  о 
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Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ 
[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ŎǳƳǳƭŞΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǳȄπŎƛΦ 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ уноπмлπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǳŘƛǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜ Υ 

Ʒ ƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΣ ǉǳŜ 
ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΣ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŦŀŎŜ Ł 
ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ǎƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ ƴƻƴπŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǳŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ ǇŜǳǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ŦŀƭǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀǳǎǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 

Ʒ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 

Ʒ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Τ 

Ʒ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Şǘŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ {Ωƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƻǳΣ ǎƛ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ƻǳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΣ ƛƭ ŦƻǊƳǳƭŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞǎŜǊǾŜ ƻǳ ǳƴ 
ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊ Τ 

Ʒ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Ŝƴ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Τ 



 

{ƛƎƴŀǳȄ DƛǊƻŘ 
9ȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм  п 

Ʒ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 

.Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ [ȅƻƴΣ ƭŜ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

[Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ 

Dw!b¢ ¢Ihwb¢hb 
aŜƳōǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

9wb{¢ ϧ ¸h¦bD Ŝǘ !ǳǘǊŜǎ 
 

CǊŞŘŞǊƛŎ WŜƴǘŜƭƭŜǘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ wƛƴƎǳŜǘ aƻƘŀƳŜŘ aŀōǊƻǳƪ 
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