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A.
COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

| - Bilan consolidé en normes IFRS

Actifs (exprimés en milliers d'euros) Note 30/09/2021 30/09/2020
Actifs non courants

Goodwills 4 4 877 4877
Immobilisations incorporelles 4 3 869 1929
Immobilisations corporelles 1 24 761 27 898
Droits d'utilisation 3 5911 5131
Immeubles de placement 2 336 336
Actifs financiers disponibles a la vente 5 - 17
Autres actifs financiers 5 378 1139
Participations dans les entreprises associées 6 103 86
Impots différés - actif 27 43 46
Autres actifs non courants 7 2797 309
Total actifs non courants 43 075 41 768
Actifs courants

Stocks 8 16 033 13912
Clients et autres débiteurs 9 22 877 24 342
Actifs d'impdts exigibles 10 213 212
Autres actifs courants 10 5028 5309
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 4 359 7 329
Total actifs courants avant actifs détenus en vue de la vente 48 510 51104
Actifs destinés a étre cédés - -
Total actifs courants 48 510 51104
Total actifs 91 585 92 872
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COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFI.?S

Capitaux propres et passifs (exprimes en milliers d'euros) Note 30/09/2021 30/09/2020
Capitaux propres
Capital émis 12 13423 14 808
Primes d'émission 37 -
Résultats accumulés non distribués et autres éléments du résultat global 42 874 46 880
Résultat net (Part du groupe) (1471) (5 254)
Cap_i?a! e’njis et réserves attribuables aux porteurs de capitaux propres de la 54 863 56 434
société meére
Intéréts ne donnant pas le contréle 5 250
Total capitaux propres 54 868 56 684
Passifs non courants
Emprunts portant intérét 13 6 663 6 580
Dettes de location 14 4129 3679
Provisions 15 369 226
Passifs liés aux avantages au personnel 16 2922 2818
Passifs d'impots différés 27 473 458
Autres passifs non courants 68 4
Total passifs non courants 14 624 13 765
Passifs courants
Emprunts portant intérét 13 4317 5075
Provisions 15 878 1030
Fournisseurs 17 8 508 8 499
Passifs d'impbts exigibles 105 41
Dettes de location 14 1673 1450
Autres passifs courants 18 6612 6 328
Total passifs courants avant passifs liés aux activités destinées a étre cédées 22 093 22 423
Passifs destinés a étre cédés
Total passifs courants 22 093 22423
Total passifs 36 717 36 188
Total capitaux propres et passifs 91 585 92 872
> 2



A.
COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

Il - Compte de résultat en normes IFRS

Compte de résultat (exprimes en milliers d'euros) Note 30/09/2021  30/09/2020
Ventes de biens et services 19 94 770 86 766
Produits des activités ordinaires 94 770 86 766
Autres produits de I'activité - -
Achats consommés (31 064) (29 284)
Charges de personnel 20 (32 984) (31 825)
Charges externes (23 033) (22 732)
Impots et taxes (1 533) (2077)
Amortissements, provisions et pertes de valeur 22 (5 237) (5761)
Variations des stocks de produits en cours et finis (1 186) (883)
Autres produits et charges d'exploitation 23 1221 1618
Résultat opérationnel courant 954 (4178)
Perte de valeurs 24 (2 697) (1120)
Autres produits et charges opérationnelles 24 524 265
Résultat opérationnel (1219) (5033)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 25 9 1
Cout de I'endettement financier brut 25 (186) (229)
Codut de I'endettement financier net (177) (228)
Autres charges financiéres et produits financiers 26 187 (138)
Résultat financier 10 (366)
Impét sur le résultat 27 (270) 147
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 28 8 25
Résultat net avant résultat des activités abandonnées (1471) (5 227)
Résultat net des activités abandonnées 29 - -
Résultat net consolidé (1471) (5 227)
Dont intéréts ne donnant pas le contrdle - 26
Dont part du groupe (1471) (5 253)
Résultat net (Part du groupe) (1471) (5 253)
Résultat par action en (euros) 30 (1,44) (5,10)
Résultat dilué par action (en euros) (1,43) (4,61)
Nombres d'actions 1024153 1030419
Nombres d'actions diluées* 1032500 1139062

* Nombre d’actions prenant en compte les actions auto-détenues.
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A.
COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

Etat du résultat global (chiffres exprimés en milliers d'euros) 30/09/2021 30/09/2020

Résultat net consolidé (1471) (5 227)

Eléments du résultat global qui ne seront pas reclassés en résultat

Ecarts actuariels (90) 169
Impéts différés relatifs aux éléments de résultat global qui ne seront pas reclassés en 23 (42)
résultat

Eléments du résultat global susceptibles d'étre reclassés en résultat

Ecarts de conversion 53 (362)
Retraitement swap de fixation de taux d'intérét - -
Impbts différés relatifs aux éléments susceptibles d'étre reclassés en résultat -

Total des autres éléments du résultat global (14) (235)
Résultat global de la période (1 485) (5462)

Dont part du groupe (1 485) (5488)
Dont part ne donnant pas le contréle - 26



A.
COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

Il - Tableau des flux de trésorerie en normes IFRS

Tableau des Flux de Trésorerie (chifires exprimés en milliers d’euros) 30/09/2021 30/09/2020
Résultat avant imp6t (1201) (5401)
Résultat des activités abandonnées - -
Intéréts ne donnant pas le controle dans le résultat des sociétés intégrées 0 26
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (8) (25)
Dotations aux amortissements et provisions 8 604 6 984
Reprises amortissements et provisions (1 079) (1 208)
Résultat sur cessions d’actifs immobilisés (834) (28)
Produits financiers

Charges financiéres 277 256
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie (0) 1)
Impét sur les résultats payé (159) (437)
Variation du besoin en fonds de roulement de l'activité (1742) 7120
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 3 858 7 286
Acquisitions d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels (4 959) (5 266)
Cessions d'immobilisations corporelles et d’actifs incorporels 1221 426
Acquisitions d’actifs financiers (146) (898)
Dette sur acquisition d'immobilisation 2) (22)
Réductions d’actifs financiers 59 603
Intéréts regus - -
Acquisitions de filiales sous déduction de la trésorerie acquise (219) -
Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée -

Flux de trésorerie en provenance des activités d’investissement (4 046) (5 157)
Augmentation / diminution de capital - -
Variation des emprunts portant intérét (courants) (2 916) (1 996)
Variation des emprunts portant intérét (non courants) 728 1917
Intéréts versés 277) (256)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 0 0
Dividendes versés aux intéréts ne donnant pas le contréle (10) (20)
Flux de trésorerie en provenance des activités de financement (2 475) (355)
Ecarts et variations de conversion (31) (85)
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie (2 694) 1689
Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture 7 032 5343
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cléture 4 338 7 032
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie (2 694) 1689
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A.
COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

Variation du Besoin en Fonds de Roulement 30/09/2024 30/09/2020
(Chiffres exprimés en milliers d'euros)

Variation des stocks (2 118) 1426
Variation des créances 29 7110
Variation des dettes 347 (1417)
Variation de Besoin en Fonds de Roulement (1742) 7120

La variation du besoin en fonds de roulement provient principalement d’'une augmentation des stocks de 2.1 M€.
Le poste créances reste stable.

L’augmentation des dettes qui améliore le besoin en fonds de roulement est de 0.3 M€.

IV - Tableau de variation des capitaux propres en normes IFRS

(Chiffres exprimés en milliers d’euros)

Capitaux propres

A , ] Intérét ne
_—r . Résultat du Réserves non attribuables aux .
Variation Capital groupe distribuées actionnaires de la donnant pas le  Capitaux propres
. controle
mere
Au 30 Septembre 2019 14 808 1462 45 806 62 076 244 62 320
Transition IFRS 16
Au 1er octobre 2019 14 808 1462 45 806 62 076 244 62 320
Affectation du résultat - (1 462) 1462 - - -
Dividendes versés au titre
de l'exercice - - - - (20) (20)
Résultat de I'exercice
2019/2020 - (5 254) - (5 254) 26 (5 228)
Variation des actions propres - (153) (153) - (153)
Variation de périmétre - - - - -
Ecart actuariel - - 127 127 - 127
Variation écart de
conversion
et autres - - (362) (362) - (362)
Situation nette au
30/09/2020 14 808 (5 254) 46 880 56 434 250 56 684
Au 1er octobre 2020 14 808 (5 254) 46 880 56 434 250 56 684
Affectation du résultat - 5254 (5 254) - - -

Dividendes versés au titre
de l'exercice - - - - (10) (10)
Résultat de la période du

01/10/2020 au 30/09/2021 - (1471) - (1471) - (1471)
Diminution de capital (1 385) - (743) (2 128) - (2 128)
Variation des actions

propres - - 2026 2 026 - 2026
Variation de périmétre - - 16 16 (235) (219)
Ecart actuariel - - (68) (68) - (68)
Variation écart de

conversion

et autres - - 53 53 - 53
Au 30 Septembre 2021 13 423 (1471) 42 911 54 863 5 54 868



A.
COMPTES CONSOLIDES EN NORMES IFRS

V - Annexe aux états financiers consolidés en normes IFRS

V-1-1- Présentation de I'activité et des événements majeurs

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration du 27 janvier 2022.

Les comptes ne seront définitifs qu’aprés leur approbation par 'Assemblée générale des actionnaires du 24 mars
2022.

COVID-19 :

L’'impact COVID-19 et plus particulierement le deuxiéeme confinement du premier trimestre de la période a été
maitrisé : la production et 'activité ont été maintenues en France grace a la mise en place du protocole sanitaire. Les
difficultés engendrées ont pu étre mieux gérées. A I'étranger, certains pays ont été touchés plus fortement par la
deuxiéme vague COVID-19, retardant la reprise économique. De méme, I'activité de mobilier urbain a connu un
ralentissement de son activité.

L’événement Covid-19 étant toujours en cours a la date d’établissement des comptes annuels, notre groupe est dans
lincapacité d’en évaluer les conséquences précises sur I'exercice et les exercices a venir.

A la date d’'arrété des comptes par le conseil d’administration des états financiers 2021 du groupe, la direction n’a
pas connaissance d’incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité du groupe a poursuivre son
exploitation.

Autres événements majeurs :
En octobre 2020, I'entité belge ACE a pris possession de nouveaux locaux et a transféré son siége social.

Le 10 décembre 2020, la société Signaux GIROD a procédé a une réduction de capital de 1 385 306 € par annulation
de 106 562 actions propres. Par conséquent, le capital social de la société Signaux GIROD a été ramené a
13 422 500 €.

Le groupe a cédé deux batiments devenus inadaptés par rapport aux besoins (batiment de stockage de Toulouse et
batiment de Dijon) pour un montant total de 1.02 M€ générant une plus-value de 735 K€.

La SCI SEMAPHORE DU GRAND COMBEAU a cédé 'immeuble lui appartenant en novembre 2020.

Depuis début 2021, le Groupe subit comme la plupart des acteurs économiques, une raréfaction et par conséquent,
une hausse des prix des matiéres premiéres. Cette pénurie provoque donc des difficultés d’approvisionnements.
Dans la mesure du possible, ces augmentations de tarif sont répercutées aux clients.

En date du 1°" juin 2021, le groupe a fait 'objet d’'une mesure de saisie administrative a tiers détenteur par le conseil
départemental de Savoie pour un montant de 1.2 M€. L’exercice des voies de recours est engagé afin de suspendre
les effets de cette mesure et d'obtenir son annulation. Aprés analyse des risques sur ce litige, il a été décidé de
compléter la provision existante de 228 K€ soit un montant global de provision sur ce litige de 300 K€ au 30 septembre
2021 (cf note 15).

Le 18 juin 2021, la société Signaux GIROD, suite @ sa demande du 7 avril 2021, a été admis par cotation directe sur
Euronext Growth Paris suite a un transfert d’Euronext Paris.
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Le 21 juin 2021, la société SIGNAUX GIROD OUEST a transféré son siege social de LA CRECHE (79) a ARTIGUES
PRES BORDEAUX (33).

Le projet de migration sous SAP qui devait aboutir sur 'exercice a été différé de quelques mois afin de finaliser
certaines phases importantes du processus et sécuriser la mise en production du nouvel ERP.

Evolutions des participations :

En date du 30 octobre 2020, la société Signaux GIROD a absorbé par voie de TUP la société S.F.L.

Suite a la cession de son immeuble, la SCI SEMAPHORE DU GRAND COMBEAU a été liquidée en date du 31
décembre 2020 puis radiée du registre du commerce.

Conformément au pacte d’'actionnaires conclu en 2009 lors de I'acquisition de M-2, le groupe a acquis en date du 16
juin 2021, 10% du capital détenu jusqu’alors par I'actionnaire minoritaire, pour un montant de 219 K€.

En date du 30 septembre 2021, la société Signaux GIROD a absorbé par voie de TUP la société SIGNAUX GIROD
SERVICES.

V-1-2- Références de la société

En date du 27 janvier 2022, le conseil d’administration a arrété et autorisé la publication des états financiers
consolidés de Signaux Girod SA pour I'exercice clos au 30 septembre 2021.

Signaux Girod S.A. est immatriculée en France et est une société anonyme cotée sur EURONEXT GROWTH Paris,
sous le code ISIN FRO000060790 et le code mnémonique ALGIR.

Le siége social de Signaux Girod SA est situé au 881, Route des Fontaines, 39400 Bellefontaine.

V-1-3- Caractéristiques de l'activité

Au service de la mobilité, de la signalisation de la route et de la ville en passant par une offre de mobiliers urbains,
la vocation de Signaux Girod est de guider, sécuriser et assurer le confort des usagers des espaces publics en
France et a l'international.

Péle Signalisation France :

Acteur majeur de la signalisation en France, Signaux Girod compte une usine de production et un réseau de 28
agences réparties sur le territoire national dont 1 a La Réunion.

Son offre de fournitures répond aux besoins du marché en termes de signalisation verticale (panneaux de
signalisation normalisés), signalétique, produits de marquage routier, produits de balisage en matiére plastique,
matériel électronique, mobilier urbain...

Notre réseau d’agences assure des prestations de services telles que les travaux de pose et de marquage, les
prestations de balisage de chantier, de location, d’entretien et de maintenance.

Péle Sociétés Spécialisées :
Il est composé de deux sociétés spécialisées dans le mobilier urbain végétalisé ou non, domaines connexes a la
signalisation.

Péle Activités internationales :

Dans l'objectif de développer ses activités tout en répondant aux spécificités de leurs marchés nationaux, le groupe
s’est implanté dans 10 pays : Espagne, Roumanie, Hongrie, République Tcheéque, Lettonie, Belgique, Maroc,
Colombie, Pérou et Bulgarie. Les différentes activités du groupe sont déployées en fonction des marchés et des
opportunités locales.

V-2 - Méthodes comptables significatives

V-2-1- Principes de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du codt historique a I'exception de certaines
catégories d’actifs et passifs conformément aux régles édictées par les normes IFRS (International Financial
Reporting Standards). Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.
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Les états financiers consolidés sont présentés en euros et toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus proche
(€000 sauf indication contraire). Le jeu des arrondis peut dans certains cas conduire a un écart non significatif au
niveau des totaux.

V-2-1-1- Conformité aux normes comptables

Conformément au reglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables
internationales, les états financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par 'lASB
(International Accounting Standards Board), tels qu’adoptés par 'Union Européenne. Ce référentiel est disponible
sur le site Internet de la Commission européenne :

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A02008R1126-20160101

Le référentiel international comprend les normes IFRS (Intemational Financial Reporting Standards), les normes IAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et
IFRIC (Intemational Financial Reporting Interpretations Committee).

A la cléture de I'exercice, il nexiste pas de différence impactant le Groupe entre le référentiel utilisé et les normes
adoptées par I'lASB dont I'application est obligatoire a I'exercice présenté.

Lors de l'autorisation du transfert sous EURONEXT GROWTH par assemblée générale en date du 25 mars 2021, le
conseil d’administration s’est prononcé en faveur du maintien du référentiel IFRS.

V-2-1-2- Comparabilité des états financiers
Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de I'exercice précédent, a I'exception de
I'adoption des normes suivantes, appliquées depuis le 1°" octobre 2020 :

Modifications d'IFRS 3 : « Définition d’une entreprise »

Modifications d'IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 : « Réforme des taux d'intéréts de référence »
Modifications d’IAS 1 et IAS 8 : « Définition du terme significatif »

Modifications des références au cadre conceptuel des normes IFRS

Modifications d'IFRS 16 « Allégements de loyer liés a la COVID-19 au-dela du 30 juin 2021 »

Ces normes, amendements ou interprétations n’ont pas d’impact significatif sur les comptes consolidés clos au 30
septembre 2021.

Pour I'exercice 2020/2021, le Groupe n’a décidé l'application anticipée d’aucune autre norme, interprétation ou
amendement.

Les normes, interprétations et amendements publiés d’application obligatoire aprés le 30 septembre 2021 pouvant
avoir un impact sur les comptes du Groupe sont les suivants :

¢ Modifications d’lAS 1 : « Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants — report de la
date d’entrée en vigueur a janvier 2023 » ;

¢ Modifications d'IAS 1 et de I'énoncé de pratiques en IFRS 2 : « Informations a fournir sur les méthodes
comptables » ;

e Modifications d’'lAS 8 : « Définition des estimations comptables » ;

e Modifications d’'lAS 12 : « Imp6t différé rattaché a des actifs et des passifs issus d’'une méme transaction » ;

e Modifications d’'IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 : « Réforme des taux d’'intéréts de référence — Phase
2»;

¢ Modifications d'IFRS 3 : « Référence au Cadre conceptuel » ;

¢ Modifications d’'lAS 16 : « Immobilisations corporelles : Produit antérieur a l'utilisation prévue » ;

e Modifications d'lAS 37 : « Contrats déficitaires — Co0t d’exécution du contrat » ;

e« Améliorations annuelles des normes IFRS 2018-2020 ».
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Les autres normes et amendements dont I'application est postérieure a la date de cl6ture des comptes sont en cours
d’analyse notamment la décision IFRIC IS du 24 mai 2021 relative a la répartition du co(it des services associé a un
régime a prestations définies, dont 'impact sera évalué sur I'exercice suivant compte tenu du délai de cléture.

V-2-1-3- Comptes consolidés — Principes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Signaux Girod et de ses filiales au 30 septembre
de chaque année. Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
Société mére, sur la base de méthodes comptables homogeénes.

Tous les soldes intra-groupes, transactions intra-groupes ainsi que les produits, les charges et les résultats latents
qui sont compris dans la valeur comptable d’actifs, provenant de transactions internes, sont éliminés en totalité.

Les comptes consolidés integrent les comptes des sociétés contrélées de maniére exclusive, directement ou
indirectement, par le groupe, les comptes des sociétés dont le controle est partagé par le groupe et celles dont le
groupe détient une influence notable.

Participations dans les entreprises controlées de maniére exclusive :

Les sociétés sont consolidées par intégration globale lorsque le groupe a une participation majoritaire (pourcentage
de contréle supérieur a 50 %), et, ou, en détient le contréle. La notion de contréle représente le pouvoir de diriger les
politiques financieres et opérationnelles d’'une société affiliée afin d’obtenir des avantages de ses activités. Le
contréle est généralement présumé exister si le groupe détient plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise
contrblée. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du
transfert du contréle effectif jusqu’a la date ol le contréle cesse d’exister.

Les intéréts des actionnaires minoritaires sont présentés au bilan dans une catégorie distincte « intéréts ne donnant
pas le contréle ». La part des actionnaires minoritaires au bénéfice est présentée distinctement dans le compte de
résultat. Pour les entités autres que les entités ad hoc, le contréle est apprécié sur la base des droits de vote actuels
et potentiels.

Participation dans les entreprises associées :
La participation du groupe dans une entreprise associée est comptabilisée selon la méthode de la mise en

équivalence. Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe a une influence notable.

V-2-2- Recours a des jugements et des estimations

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations, des jugements et des hypothéses ont
été faits par la Direction du groupe ; ils ont pu affecter les montants présentés au titre des éléments d'actif et de
passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états financiers, et les montants présentés au titre des
produits et des charges de I'exercice.

Ces jugements et estimations font I'hypothése de la continuité d’exploitation et sont établis en fonction des
informations disponibles lors de leur établissement. lls sont évalués de fagon continue sur la base d'une expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de la
valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les jugements et estimations peuvent étre révisés si les
circonstances sur lesquelles ils étaient fondés, évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels
pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.

Les estimations ont été effectuées en fonction des éléments disponibles a la date de cléture, aprés prise en compte
des évenements postérieurs a la cléture, conformément a la norme IAS 10.

Les principaux jugements et estimations significatifs faits par la direction du groupe portent notamment sur la
détermination des pertes de valeur sur les actifs corporels, les actifs financiers, les écarts d’acquisition, les provisions
pour litiges, les engagements de retraite, les durées des contrats de location et les imp6éts différés.

Les jugements et estimations utilisés sont détaillés dans les notes correspondantes.

Dans le contexte de la crise sanitaire, la direction du groupe a été amenée, le cas échéant, a réviser ses estimations
comptables principalement concernant les prévisions de flux qui servent de base au test de perte de valeur des actifs
et a la reconnaissance des imp6éts différés sur déficits reportables.
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A cet égard, les estimations suivantes ont été retenues sur les différentes UGT :
- Signalisation France : l'activité a été revue a la baisse ;

- ACE : il a été anticipé une activité normale ;

- Concept Urbain : une baisse d’activité a été prévue ;

- Atech : le budget d’activité démontre une progression de celle-ci ;

- M-2 : une perte d’activité a été retenue suite a la perte d’'un marché.

I demeure cependant des incertitudes sur l'activité prévisionnelle liées (1) a lévolution de Fenvironnement
économique général et (2) a I'évolution du risque sanitaire qui pourrait conduire, le cas échéant, a un nouveau
confinement.

V-2-3- Résumé des méthodes comptables significatives

V-2-3-1- Présentation du bilan

Conformément a IAS 1, le groupe présente son bilan en distinguant les parties courantes et non courantes des actifs
et des passifs.

La distinction des éléments courants des éléments non courants a été effectuée selon les regles suivantes :

- les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle normal de I'activité sont
classés en « courants » ;

- les actifs et passifs, hors cycle normal d’exploitation, sont présentés en « courants », d’'une part et en « non
courants » d’autre part, selon que leur échéance est a plus ou moins d’un an.

V-2-3-2- Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptes consolidés sont établis en euro qui est la monnaie de présentation du groupe.

Les goodwills détenus sont également convertis en euro, monnaie de présentation du groupe.

La conversion des états financiers des filiales étrangeres dont la monnaie fonctionnelle n’est ni I'euro, ni la monnaie
d'une économie hyper inflationniste, est effectuée selon les principes suivants :

- les comptes de bilan, a I'exception des capitaux propres, sont convertis en utilisant les cours officiels de change a
la fin de l'exercice.

- les éléments du compte de résultat sont convertis en utilisant le cours moyen de I'exercice.

- les composantes des capitaux propres sont converties au cours historique.

- les éléments du tableau de flux de trésorerie sont convertis en utilisant le cours moyen de I'exercice.

Les difféerences résultant de la conversion des états financiers de ces filiales sont enregistrées dans une rubrique
distincte du tableau des capitaux propres, « réserve de conversion » ; les mouvements de I'exercice sont présentés
dans une ligne distincte, dans les autres éléments du résultat global.

V-2-3-3- Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en monnaies étrangéeres sont converties au taux historique en vigueur a la date de la
transaction. A la cléture, les créances et dettes en devises étrangeres sont converties au taux de cléture, et I'écart
de change latent qui en résulte est inscrit au compte de résultat.

V-2-3-4- Inmobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt historique, ou a leur juste valeur pour celles acquises
par regroupement d’entreprises, excluant les colts d’entretien courant, diminué du cumul des amortissements et du
cumul des pertes de valeur. Le codt historique inclut le colt d’acquisition ou le cot de production ainsi que les colts
directement attribuables pour disposer de immobilisation dans son lieu et dans ses conditions d’exploitation.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon le rythme attendu de consommation des avantages
économiques, principalement en mode linéaire.
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Constructions 15a50 ans
Installations techniques, matériels et outillages 3a30ans
Autres immobilisations corporelles 4 a20ans

La base amortissable tient compte d’'une éventuelle valeur résiduelle.

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation lorsque des indices de
perte de valeur indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou quand aucun avantage économique futur n’est
attendu de son utilisation ou de sa sortie. Tous gains ou pertes résultant de la décomptabilisation d’'un actif (calculé
sur la différence entre le produit net de cession et la valeur nette comptable de cet actif) sont inclus dans le compte
de résultat 'année de la décomptabilisation de I'actif.

Les valeurs résiduelles, durées d'utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus, et modifiés si nécessaire, a
chaque cléture annuelle. De tels changements sont traités comme des changements d'estimation conformément a
IAS 8.

La charge d'amortissement des immobilisations corporelles est comptabilisée en résultat dans la catégorie des
dotations aux amortissements.

V-2-3-5- Colits d’emprunt

Les colts d’emprunt sont comptabilisés en charge de I'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Les intéréts des capitaux empruntés pour financer la construction d'immobilisations jusqu’a leur mise en exploitation
sont considérés comme partie intégrante du co(t de revient des immobilisations, lorsque les critéres de la norme
IAS 23, colts d’emprunt, sont respectés.

V-2-3-6- Subventions publiques

Les subventions publiques sont reconnues quand il existe une assurance raisonnable qu'elles seront regues et que
toutes les conditions auxquelles elles sont soumises seront satisfaites. Lorsque la subvention est recue en
contrepartie d'un élément de charge, elle est comptabilisée en produit sur une base systématique et sur une durée
propre a permettre son rattachement aux colts qu'elle est censée compenser. Lorsque la subvention est liée a un
actif, elle est présentée en produits différés. Lorsque le groupe recoit des subventions non monétaires, l'actif et cette
subvention sont comptabilisés a leur montant nominal et la subvention est rapportée au compte de résultat sur la
durée d'utilité attendue de I'actif correspondant, par annuités constantes.

V-2-3-7- Inmeubles de placement

Les immeubles de placement sont évalués initialement a leurs codts de transaction.

Les dépenses réalisées sur 'immeuble postérieurement a son acquisition, y compris les coits de remplacement
d’une partie de I'immeuble, sont comptabilisées en charge de période de maniére cohérente avec 'augmentation de
valeur de I'immeuble que ces dépenses engendrent.

V-2-3-8- Regroupements d’entreprises et Goodwills
Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés conformément a IFRS 3 révisée depuis le 1er octobre 2009.

A la date d’acquisition, c’est-a-dire a la date de prise de contréle de I'acquise, sont comptabilisés :

- les actifs identifiables acquis et les passifs repris a la juste valeur

- la participation ne donnant pas le contréle (i.e. les intéréts minoritaires) est évaluée soit a la juste valeur, soit sur la
base de sa quote-part dans les valeurs attribuées aux actifs et passifs de I'acquise a la date du regroupement. Ce
choix s’applique a chaque regroupement d’entreprise.

Les frais directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charges de la période ou ils sont encourus.
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Les éventuels compléments de prix du regroupement d’entreprises sont évalués a la juste valeur a la date de prise
du contréle. Les ajustements de ces compléments de prix au cours du délai d’affectation (soit 1 an aprés la date
d’acquisition) s’analysent comme suit :

- si I'ajustement résulte de nouveaux éléments intervenus depuis I'acquisition, I'ajustement est enregistré en résultat,
- si 'ajustement résulte de nouvelles informations permettant d’affiner I'évaluation a la date de prise de contréle, alors
I'ajustement est comptabilisé en contrepartie de I'écart d’acquisition.

A la date d’acquisition, I'écart d’acquisition (ou goodwill) correspond a la différence entre :

- la juste valeur de la contrepartie transférée (complément de prix inclus), augmentée du montant des participations
ne donnant pas le contréle dans I'entreprise acquise et, le cas échéant, de la juste valeur a la date d’acquisition de
la participation antérieurement détenue par 'acquéreur dans I'entreprise acquise, ainsi réévaluée par le compte de
résultat et,

- la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis.

Si des impdts différés actifs n’ont pas été reconnus a la date d’acquisition, au motif que leur recouvrabilité était
incertaine, toute comptabilisation ultérieure ou utilisation de ces imp6ts différés, au-dela du délai d’'affectation, se fera
en contrepartie du résultat (i.e. sans impact sur le montant reconnu en écart d’acquisition).

Aprés la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a son co(t diminué du cumul des pertes de valeur. Pour les
besoins des tests de dépréciation, le goodwill acquis dans un regroupement d’entreprises est, a compter de la date
d’acquisition, affecté a chacune des unités génératrices de trésorerie du groupe ou a chacun des groupes d'unités
génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises. Chaque unité ou
groupe d’unités auquel le goodwill est ainsi affecté :

- représente au sein du groupe, le niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi pour les besoins de gestion interne,
et

- n'est pas plus grand qu’un secteur opérationnel.

Si le goodwill a été affecté a une unité génératrice de trésorerie (ou groupe d’'unités génératrices de trésorerie) et si
une activité au sein de cette unité est cédée, la portion du goodwill liée a 'activité sortie est incluse dans la valeur
comptable de l'activité lors de la détermination du résultat de cession. La quote-part du goodwill ainsi cédée est
évaluée sur la base des valeurs relatives de I'activité cédée et de la part de I'unité génératrice de trésorerie conservée.

Lorsque des filiales sont cédées, la difféerence entre le prix de cession et I'actif net cédé augmenté des écarts de
conversion accumulés et de la valeur nette du goodwill est reconnue au compte de résultat.

Les compléments de prix liés aux prises de contrble antérieures a la date de 1ére application des normes IFRS 3 et
IAS 27 révisées sont constatés a titre dérogatoire selon les anciennes dispositions (variations des compléments de
prix constatées en écart d’acquisition).

V-2-3-9- Inmobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition et celles acquises par regroupement
d’entreprises a leur juste valeur.

Lorsque leur durée d'utilité est définie, les immobilisations incorporelles sont amorties sur leur durée d'utilisation
attendue par le groupe. Cette durée est déterminée au cas par cas en fonction de la nature et des caractéristiques
des éléments inclus dans cette rubrique.

Lorsque leur durée d'utilité est indéfinie, les immobilisations incorporelles ne sont pas amorties mais sont soumises
a des tests annuels systématiques de perte de valeur (Voir paragraphe V-3, note 3 bis « Test de dépréciation des
actifs incorporels et corporels »).

Un résumé des durées d'utilité les plus généralement appliquées aux immobilisations incorporelles du groupe est

présenté ci-dessous :

Licences et logiciels Amortissement linéaire sur des durées de 5 a 15 ans

Brevets, efc. Amortissement linéaire sur des durées de 10 a 20 ans
Pour ces immobilisations aucune valeur résiduelle n’est considérée.
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V-2-3-10- Perte de valeur des immobilisations

V-2-3-10-1- Tests de perte de valeur des goodwills, immobilisations incorporelles et corporelles

Les goodwills et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie font I'objet d’un test de perte de valeur,
conformément aux dispositions de la norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs », au moins une fois par an ou plus
frequemment s’il existe des indices de perte de valeur. Les autres actifs immobilisés sont également soumis a un
test de perte de valeur chaque fois que les événements, ou changements de circonstances indiquent que ces valeurs
comptables pourraient ne pas étre recouvrables.

Les tests de perte de valeur des goodwills sont réalisés au niveau de I'Unité génératrice de trésorerie (UGT). Pour le
secteur « Signalisation France », nous n’avons identifié qu’'une seule UGT. Pour les secteurs « Activités
spécialisées » et « Activités internationales » chaque entité juridique représente une UGT. Concept Urbain et Atech
sont les entités juridiques testées du secteur « Activités spécialisées », M-2 et ACE sont les entités juridiques testées
du secteur « Activités internationales ».

Les tests de perte de valeur consistent a comparer la valeur nette comptable de I'actif a sa valeur recouvrable, qui
est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de cession et sa valeur d'utilité.

La juste valeur diminuée des colts de cession correspond au montant qui pourrait étre obtenu de la vente de I'actif
(ou groupe d’actifs), dans des conditions de concurrence normale, diminué des co(ts directement liés a la cession.
La valeur d'utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées, a un taux calculé sur la base du co(t moyen
pondéré du capital, des flux de trésorerie attendus de I'utilisation de I'actif (ou groupe d’actifs) et de sa sortie in fine.
Ce taux reflete les meilleures estimations du management de la valeur temps de I'argent, des risques spécifiques
des actifs ou UGT ainsi que de la situation économique des zones géographiques dans lesquelles s’exerce I'activité
attachée a ces actifs ou UGT.

La valeur comptable des actifs immobilisés inclut les droits d’utilisations IFRS 16 et les dettes de location afférentes
sont déduites.

Les valeurs d'utilité ont été déterminées a partir des données budgétaires et d’hypothéses de croissance et
d’évolution spécifiques a chaque marché, qui reflétent les perspectives attendues.

Les hypothéses retenues pour le calcul de la valeur d'utilité en matiere de croissance pour les horizons explicites des
plans d’affaires sont conformes aux données disponibles du marché et des hypothéses ont été retenues pour la
détermination de la valeur terminale, notamment une projection a l'infini avec un taux de croissance.

Lorsque les tests effectués mettent en évidence que la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable
de l'actif (ou groupe d’actifs), alors une perte de valeur est enregistrée en résultat pour le différentiel, imputée en
priorité sur les goodwills.

Une perte de valeur comptabilisée précédemment est reprise s’il y a eu un changement dans les estimations utilisées
pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif. Si tel est le cas, la valeur comptable de I'actif est augmentée a hauteur
de sa valeur recouvrable, sans que la reprise de cette perte de valeur ne puisse étre supérieure a la valeur comptable
qui aurait été déterminée (nette des amortissements) si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée pour cet
actif au cours d'exercices antérieurs. Cependant, les pertes de valeur comptabilisées relatives a des goodwills sont
irréversibles. Les pertes de valeur, et inversement les reprises de perte de valeur, sont comptabilisées en résultat.
Les dotations aux amortissements sont éventuellement ajustées afin que la valeur comptable révisée de I'actif soit
répartie sur la durée d'utilité restant a courir.

V-2-3-10-2- Tests de perte de valeur des immobilisations corporelles industrielles

Les immobilisations corporelles industrielles font I'objet d’'un test de perte de valeur dés I'apparition d’un indice de
perte de valeur.

La plupart des immobilisations corporelles industrielles du groupe ne générant pas d’entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupe d’actifs, le groupe procede a
I'estimation de la valeur recouvrable de I'unité génératrice qui les exploite, en cas d’indice de pertes de valeur.

Une perte de valeur est comptabilisée pour une unité génératrice de trésorerie, si et seulement si, la valeur
recouvrable de l'unité est inférieure a la valeur comptable de l'unité.
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V-2-3-11- Actifs financiers

Les actifs financiers non courants comprennent les titres de participation des sociétés non consolidées, les créances
rattachées aux participations, ainsi que les avances et les dépbts de garantie donnés a des tiers.

Les actifs financiers non courants sont initialement valorisés a leur juste valeur. Lorsque la juste valeur de ces actifs
est inférieure a leur valeur comptable, une perte de valeur est constatée pour ramener la valeur nette comptable des
actifs au niveau de leur juste valeur.

Conformément a IFRS 9, les titres de participation des sociétés contrélées et non cotées qui ne sont pas consolidées
en raison de leur caractéere non significatif sont analysés comme des titres disponibles a la vente et valorisés a leur
juste valeur.

Les pertes et gains latents sont enregistrés dans une composante séparée des capitaux propres. En cas de perte de
valeur définitive, le montant de la perte est comptabilisé en résultat de la période.

Les avances et dépots de garantie sont des actifs financiers non-dérivés a paiements déterminés ou déterminables
qui ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés au colt amorti en utilisant la méthode du
taux d'intérét effectif. Les gains et les pertes sont comptabilisés en résultat lorsque les préts et les créances sont
décomptabilisés ou dépréciés.

Les achats et ventes d'actifs financiers sont généralement comptabilisés a la date de transaction

V-2-3-12- Stocks

Les stocks et encours de production industrielle sont évalués au plus faible de leur codt et de leur valeur nette de
réalisation.

Le colit est déterminé selon la méthode FIFO (premier entré, premier sorti). Ce co(t inclut les colts de matiéres et
de la main-d'ceuvre directe ainsi qu'une quote-part de frais indirects de production.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des co(ts estimés
pour I'achévement de la production des stocks et des colits nécessaires pour réaliser la vente.

Les marges internes incluses dans les stocks sont éliminées du résultat consolidé.

Dépréciation des stocks :
Les stocks sont analysés au cas par cas de maniére réguliére. Des dépréciations sont enregistrées le cas échéant
lorsque ces revues mettent en évidence des risques sur les perspectives d’utilisation / d’écoulement.

V-2-3-13- Clients et autres débiteurs

Les créances clients, sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture déduction faite des
provisions pour dépréciation des montants non recouvrables. Une dépréciation est constituée lorsqu’il existe des
éléments objectifs indiquant que le groupe ne sera pas en mesure de recouvrer ces créances. Les créances
irrécouvrables sont constatées en perte lorsqu'elles sont identifiées comme telles.

V-2-3-14- Actifs non-courants détenus en vue de la vente et passifs afférents

Conformément a la norme IFRS 5, sont considérés comme destinés a étre cédés, les actifs non courants qui sont
disponibles a la vente et dont la vente est hautement probable et pour lesquels un plan de vente des actifs a été
engagé par un niveau de direction approprié (y compris lorsque ce plan s'inscrit dans une procédure de liquidation
judiciaire). Les actifs non courants considérés comme destinés a étre cédés sont évalués et comptabilisés au montant
le plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée des colts de vente. Ces actifs cessent
d’étre amortis. Lorsqu’un groupe d’actifs et de passifs sont destinés a étre cédés ensemble dans une transaction
unique, les actifs destinés a étre cédés intégrent également les actifs courants de ce groupe, et les passifs liés sont
comptabilisés au passif au sein du poste « Passifs destinés a étre cédés ».
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V-2-3-15- Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les dépbts a court terme comptabilisés au bilan comprennent les disponibilités bancaires, les
disponibilités en caisse et les dépbts a court terme ayant une échéance initiale de moins de trois mois.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidé, la trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent
la trésorerie et les équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus, nets des concours bancaires courants.

V-2-3-16- Emprunts portant intéréts

Tous les emprunts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montant recu, moins les codts de transaction
directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les emprunts portant intéréts sont évalués au
colt amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

La fraction a moins d'un an des dettes financiéres est présentée en passif courant.

V-2-3-17- Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Lorsque le
groupe attend le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un contrat d'assurance, le
remboursement est comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement si le remboursement est quasi-certain. La
charge liée a la provision est présentée dans le compte de résultat, nette de tout remboursement. Si l'effet de la
valeur temps de l'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un taux avant impét qui refléte,
le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

Lorsque la provision est actualisée, I'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps est comptabilisée
comme un co(t d’emprunt.

Lorsque la provision est utilisée, la reprise de provision est comptabilisée au crédit du compte de charge dans lequel
a été enregistrée la dépense couverte par la provision. Lorsque la reprise de provision traduit I'extinction du risque
prévu sans dépense associée, la reprise est comptabilisée au crédit du compte de dotation aux provisions.

Les provisions liées au cycle normal d'exploitation sont classées dans la catégorie des provisions courantes.

V-2-3-18- Avantages au personnel

V-2-3-18-1- Les avantages a court terme

lls comprennent notamment les salaires et les cotisations de sécurité sociale, les congés payés. lls sont enregistrés
en charges de I'exercice au cours duquel les services ont été rendus par le personnel. Les sommes non versées a
la cl6ture de I'exercice sont constatées en « Autres passifs courants ».

V-2-3-18-2- Les avantages postérieurs a '’emploi

Selon les lois et usages de chaque pays, le groupe accorde a ses salariés des régimes de retraite ou de prévoyance.
En France, chaque employé du groupe bénéficie d'un régime de retraite a prestations définies sous la forme d'une
indemnité de fin de carriére qui est versée en une seule fois lors du départ en retraite du salarié et dont le financement
est assuré par le groupe. Afin de couvrir, au moins partiellement, ses engagements, le groupe a, dans certains cas,
versé a une institution externe chargée de la gestion des fonds, c’est-a-dire une compagnie d'assurances, des
sommes destinées au paiement futur d'une partie des charges correspondantes.

Régimes de base :
Dans certains pays, et plus particulierement en France, le groupe participe a des régimes de sécurité sociale de base
pour lesquels la charge enregistrée est égale aux cotisations appelées par les organismes d’Etat.
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Régimes a cotisations définies :

Les prestations versées dépendent uniquement du cumul des cotisations versées et du rendement des placements
de ces derniéres. L’engagement du groupe se limite aux cotisations versées qui sont enregistrées en charge.
Régimes a prestations définies :

Le colt des avantages accordés lié aux régimes a prestations définies est déterminé en utilisant la méthode
actuarielle des unités de crédit projetées. Les hypothéses et méthodes actuarielles sous-jacentes sont décrites dans
le paragraphe V-3, note 16. Le montant comptabilisé au passif au titre d’'un régime a prestations définies comprend
la valeur actualisée de I'obligation au titre des prestations définies, diminuée du colt des services passés non encore
comptabilisés et diminuée de la juste valeur des actifs du régime utilisés directement pour éteindre les obligations.

La valeur des engagements étant fixée a chaque fin d'exercice (soit au 30 septembre de chaque année) dans les
conditions indiquées ci-dessus. Les charges comptabilisées au cours de I'exercice tiennent compte :

- des droits supplémentaires acquis par les salariés au cours de cet exercice, les droits étant généralement
dépendants de I'ancienneté acquise dans le groupe ;

- de la variation de I'actualisation des droits existant en début d'exercice, compte tenu de I'écoulement d'une année ;
- du produit d'intéréts sur les fonds placés aupres d’une institution externe, calculé sur la base du taux d’actualisation ;
- de la reconnaissance immédiate des impacts liés a I'évolution des textes Iégaux et conventionnels.

Depuis le 1er octobre 2004, aucun versement n’a été effectué a une institution externe au titre des indemnités de fin
de carriere.

Depuis I'application d’'IAS 19 révisée les écarts actuariels liés d'une part, aux changements de certaines hypotheses,
d'autre part, aux ajustements d'expérience, et enfin, aux écarts entre le produit d’intéréts et le rendement réel des
fonds, sont désormais comptabilisés en autres éléments du résultat global pour leur montant net d'imp6t en lieu et
place du résultat net.

V-2-3-19- Contrats de location

Les contrats de location qui conférent au preneur le contréle de I'utilisation d'un actif identifi€ pour une période donnée
en échange d'une contrepartie, entrent dans le champ d’application d'IFRS 16. Les sociétés locataires du groupe
reconnaissent, a l'actif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartie d'une dette de loyer, tous les
contrats de location quelle que soit leur nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur actuelle des paiements locatifs impayés a
cette date, actualisés au taux d’intérét implicite du contrat de location si ce taux est facilement disponible ou au taux
d’emprunt marginal spécifique au pays, aux conditions et a la monnaie du contrat. Les paiements locatifs incluent les
paiements fixes, les paiements variables fondés sur un indice ou un taux et les paiements découlant d’options
raisonnablement certaines d'étre exercées.

Apreés I'évaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de la charge d’intérét.
Elle est réévaluée pour refléter toute modification des paiements locatifs futurs en cas de nouvelle négociation avec
le bailleur, de changement d’un indice ou d’un taux, ou en cas de réestimation d’options. Lorsque la dette de location
est réévaluée, I'ajustement correspondant est reflété dans le droit d'utilisation, ou le résultat si le droit d'utilisation est
déja ramené a zéro dans le cas d’'une réduction du périmétre locatif.

Le droit d'utilisation déterminé a I'origine comprend la dette de location initiale, les codts directs initiaux et les
éventuelles obligations de rénover I'actif, diminués des avantages accordés par le bailleur.

Les droits d'utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultat, les charges d’amortissement sont
comptabilisées dans le résultat opérationnel et les charges d'intéréts dans le résultat financier. L'impact fiscal de ce
retraitement de consolidation est pris en compte via la comptabilisation d'imp6ts différés.

La durée de location retenue correspond a la période non résiliable, aux périodes couvertes par une option de
prolongation dont I'exercice est raisonnablement certain, ainsi qu'aux périodes couvertes par une option de résiliation
dont le non-exercice est raisonnablement certain.

Le groupe applique les exemptions permises par IFRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférieure a 12 mois ou
lorsque I'actif sous-jacent est de faible valeur (inférieure a 5 000 euros).
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V-2-3-20- Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de biens et services est reconnu lorsque le contréle du bien ou du service
a été transféré au client.

En fonction de la nature des revenus et des spécificités de chaque contrat, le transfert du contréle a lieu a une date
donnée ou de maniére progressive.

La reconnaissance du chiffre d’affaires pour la vente de biens est réalisée au moment du transfert du contréle au
client.

La méthode retenue pour la comptabilisation des prestations de services est la méthode de 'avancement par les
colts, le transfert de contrle au client ayant lieu au fur et a mesure du service vendu. Les codts identifiés
correspondent aux codts directement identifiables concourant a la réalisation de la prestation. A noter qu'’il ne s’agit
pas de comptabilisation de contrats long-terme, les contrats étant signés pour une durée d’un an renouvelable.

Les montants constatés en chiffre d’affaires sont fondés sur les prix de transaction fixés aux contrats et correspondent
au montant de la contrepartie que le groupe s’attend a recevoir en application des clauses contractuelles.

V-2-3-21- Frais de recherche et développement

Le groupe engage des frais de développement a travers ses services internes destinés essentiellement a la création
de nouveaux produits, a I'amélioration des produits existants et au développement de projet d'études graphiques.
Les dépenses qui ne respectent pas les critéres d’activation tels que définis dans IAS 38 et sont, par conséquent,
inscrites en charges opérationnelles durant la période au cours de laquelle elles sont encourues.

V-2-3-22- Présentation du compte de résultat et principaux indicateurs financiers
Le groupe présente le compte de résultat par nature.

Résultat opérationnel courant :
Le résultat opérationnel courant inclut 'ensemble des produits et colts récurrents directement liés aux activités du
groupe, exception faite des produits et charges qui résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles.

Autres produits et charges opérationnels :

Cette rubrique est alimentée dans le cas ou un événement important intervenu pendant la période comptable est de
nature a fausser la lecture de la performance de I'entreprise.

lIs incluent les produits et charges en nombre trés limités, non usuels par leur fréquence, leur nature et de montant
significatif.

Résultat opérationnel :
Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et colts directement liés aux activités du groupe, que ces
produits et charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles.

V-2-3-23- Impots

Les actifs et les passifs d'imp6t exigibles de I'exercice et des exercices précédents sont évalués au montant que I'on
s’attend a recouvrer ou a payer auprés des administrations fiscales. Les taux d’'imp6ét et les réglementations fiscales
utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

Les impéts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les
différences temporelles existant a la date de cléture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable
au bilan, ainsi que sur les déficits reportables.

Les impéts différés sont évalués aux taux d'imp6t dont I'application est connue a la date d'arrété des comptes.

Un actif d'imp6t différé, généré par des pertes fiscales, est comptabilisé dés lors qu’il existe des éléments probants
et convaincants qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible.
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V-2-3-24- Résultat net par action
Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires
ordinaires de I'entité mére par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux porteurs de capitaux
ordinaires de I'entité mére par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice
plus le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires qui auraient été émises suite a la conversion de toutes les actions
ordinaires potentielles dilutives en actions ordinaires.

Le groupe présente un résultat par action de base et un résultat dilué. Le résultat par action non dilué (résultat de
base par action), correspond au résultat net part du groupe rapporté au nombre moyen pondéré des actions en
circulation au cours de I'exercice, diminué des titres auto-détenus.

V-2-3-25- Juste valeur des instruments financiers

Les évaluations a la juste valeur sont détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante :

- linstrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

- I'évaluation fait appel a des techniques de valorisation s’appuyant sur des données observables, directement (prix)
ou indirectement (dérivés du prix) (niveau 2) ;

- au moins une composante significative de la juste valeur s’appuie sur des données non observables (niveau 3) ;

- la juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de
cléture du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et régulierement disponibles
d’une bourse, de négociants, de courtiers, d’'un évaluateur ou d’'une agence de réglementation et que ces cotations
sont basées sur des transactions réguliéres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (par exemple, les dérivés de gré
a gré) est déterminée a l'aide de techniques d’évaluation. Ces différentes méthodes maximisent l'utilisation de
données de marché observables, si disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres du groupe. Si tous les
éléments requis au calcul de la juste valeur de I'instrument sont observables, cet instrument est classé en niveau 2.
Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables,
linstrument est classé en niveau 3.

V-3 - Notes

Note 1.- Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles, hors actifs destinés a la vente, s'analysent comme suit :

a) Variation des immobilisations corporelles entre le 30 septembre 2019 et le 30 septembre 2020 :

Acquisition Variations de
30/09/2019 amortisgements Cession Mouvement ?e changes et 30/09/2020

dépréciations perimetre autres
Terrains et constructions 36 129 134 (103) - (629) 35 531
Installations matériels et outillages 27 269 1616 (1087) - 119 27 917
Autres immobilisations corporelles 14 762 2341 (1159) - (773) 15171
Valeur brute 78 160 4091 (2 349) - (1283) 78 619
Terrains et constructions® 18 552 977 (252) - (301) 18 976
Installations matériels et outillages 20 827 1670 (1363) - (82) 21052
Autres immobilisations corporelles 10 846 968 (1 080) - (41) 10 693
Amortissements et dépréciations 50 225 3615 (2 695) - (424) 50 721
Terrains et constructions 17 577 (843) 149 - (328) 16 555
Installations matériels et outillages 6442 (54) 276 - 201 6 865
Autres immobilisations corporelles 3916 1373 (79) - (732) 4478
Valeur nette 27 935 476 346 - (859) 27 898

* Une perte de valeur partielle de 1 500 K€ a été constatée au cours d’exercices antérieurs sur les terrains et constructions de la filiale espagnole
GIRODSERVICES SL.

Une perte de valeur a été constatée au 30 septembre 2018 sur les constructions pour 647 K€ et sur les installations et matériels pour 2 580 K€ sur
le secteur de la signalisation France (voir Note 4bis). Celle-ci a fait 'objet d’une reprise au titre de I'exercice a hauteur des amortissements pratiqués.
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Acquisition Variations de
30/09/2020 amortissements Cession Mouver,n‘en! ;je changes et 30/09/2021
dépréciations perimetre autres
Terrains et constructions 35 530 164 (699) - 699 35 694
Installations matériels et outillages 27 917 683 (665) - (436) 27 499
Autres immobilisations corporelles 15170 1706 (1926) - (1 275) 13 675
Valeur brute 78 617 2553 (3 290) - (1012) 76 866
Terrains et constructions* 18 977 908 (575) - 33 19 343
Installations matériels et outillages** 21053 4248 (940) - (994) 23 367
Autres immobilisations corporelles 10 690 958 (1838) - (413) 9 397
Amortissements et dépréciations 50 720 6114 (3 353) - (1374) 52 107
Terrains et constructions 16 553 (744) (124) - 666 16 351
Installations matériels et outillages 6 864 (3 565) 275 - 558 4132
Autres immobilisations corporelles 4480 748 (88) - (862) 4278
Valeur nette 27 897 (3 561) 63 - 362 24761

* Une perte de valeur partielle de 1 500 K€ a été constatée au cours d’exercices antérieurs sur les terrains et constructions de la filiale espagnole
GIRODSERVICES SL.

Une perte de valeur a été constatée au 30 septembre 2018 sur les constructions pour 647 K€ et sur les installations et matériels pour 2 580 K€ sur le
secteur de la signalisation France (voir Note 4bis). Celle-ci a fait 'objet d’une reprise au titre de I'exercice a hauteur des amortissements pratiqués et
des valeurs vénales mises a jour suite aux nouvelles expertises immobiliéres réalisées sur les constructions.

**Une perte de valeur supplémentaire a été constatée sur les actifs du secteur de la signalisation France au 30 septembre 2021 a hauteur de 2 600 K€
(voir Note 4bis) sur les installations, matériels et outillages.

Une dépréciation exceptionnelle du site EBusiness a été constatée a la cléture de I'exercice a hauteur de 97 K€.

b) Subventions liées a des immobilisations corporelles

Les subventions liées a des immobilisations corporelles sont présentées au bilan en produits différés et représentent
un montant de 501 K€.

Au cours de I'exercice, une subvention de 295 K€ a été accordée par I'Etat dans le cadre du plan de relance, en
faveur des investissements.

A la date de cléture, toutes les subventions comptabilisées satisfont aux critéres d'attribution et il n'existe pas de
risque de remboursement.

c) Immobilisations acquises par voie de location financement

Les biens pris en location sont pour I'essentiel du matériel industriel et du matériel roulant. Depuis I'exercice
2019/2020 et suite a I'application d’'IFRS 16, cette information ne recense que les immobilisations acquises par voie
de location financement pour lesquelles il n’existe plus de dettes de loyer mais dont 'amortissement se poursuit selon
IAS 17.

Immobilisation Valeurs brutes Amortissements Valeurs nettes
30/09/2019 3641 3039 602
30/09/2020 3203 2 983 220
30/09/2021 1750 1557 193

Note 2.- Immeuble de placement

30/09/2021  30/09/2020

Solde au début de I'exercice 336 336
Augmentations

Résultat net d'ajustement a la juste valeur

Solde en fin d'exercice 336 336

L’'immeuble de placement a fait I'objet d’'une promesse de vente en date du 5 novembre 2021 moyennant le prix de
700 K€ hors frais et débours.
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Le montant des produits locatifs constatés en résultat (dans le poste Produit des activités courantes) au titre de
I'exercice 2020/2021 se chiffre a 16 K€ contre 24 K€ pour I'exercice précédent.

L’'immeuble de placement a occasionné des charges opérationnelles directes (réparations et maintenance) au cours
de I'exercice 2020/2021 a hauteur de 17 K€. Celles-ci étaient nulles au titre de I'exercice 2019/2020.

Note 3.- Droits d’utilisations

Variations de

” Acquisition

30/09/2019 T:f:'%sé“?g Amort.  Cession Mouvement - changes et 30/09/2020

Dépréciations de périmétre autres

mouvements
Biens immobiliers - 2 368 1989 - - 17) 4 340
Véhicules de tourisme - 691 420 - - 3) 1108
Matériels de transport - 103 - - - - 103
Matériels informatiques - 13 - - - - 13
Autres actifs incorporels - 1 064 - - - - 1 064
Valeurs brutes - 4239 2409 - - (20) 6 628
Biens immobiliers - (161) (828) - - 4 (985)
Véhicules de tourisme - - (367) - - 1 (366)
Matériels de transport - (2) (25) - - - (27)
Matériels informatiques - - (4) - - - (4)
Autres actifs incorporels - (44) 71) - - - (115)
Amortissements/Dépréciations - (207) (1 295) - - 5 (1497)
Valeurs nettes - 4032 1114 - - (15) 5131

Acquisition Variations de
30/09/2020  amortissements Cession changes et autres 30/09/2021

dépréciations mouvements
Biens immobiliers 4 340 348 (418) 3) 4 267
Véhicules de tourisme 1108 473 (277) 2 1306
Matériels de transport 103 1 (67) - 37
Matériels informatiques 13 - 6) - 7
Autres actifs incorporels 1064 2187 - - 3251
Valeurs brutes 6 628 3009 (768) 1) 8 868
Biens immobiliers (985) (1 030) - 2 (2 013)
Véhicules de tourisme (366) (526) 260 (1) (633)
Matériels de transport (27) (13) 15 - (25)
Matériels informatiques 4) 4) 6 - 2)
Autres actifs incorporels (115) (169) - - (284)
Amortissements/Dépréciations (1497) (1742) 281 1 (2 957)
Valeurs nettes 5131 1267 (487) - 5911
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Note 4.- Goodwills et Inmobilisations incorporelles
Les Goodwills et les immobilisations incorporelles, hors actifs destinés a la vente, s'analysent comme suit :

a) Variation des goodwills du 30 septembre 2019 au 30 septembre 2021

Acquisition

30/09/2019 Perte de valeur Cession 30/09/2020
Signalisation France 397 - - 397
Sociétés spécialisées 6701 - - 6701
Activités internationales 2816 - - 2816
Valeur brute 9914 - - 9914
Signalisation France 397 - - 397
Sociétés spécialisées 2872 - - 2872
Activités internationales 648 1120 - 1768
Perte de valeur 3917 1120 - 5037
Signalisation France - - - -
Sociétés spécialisées** 3829 - - 3829
Activités internationales™** 2168 (1120) - 1048
Valeur nette 5997 (1120) - 4 877
* Perte de valeur sur M-2 au titre de I'exercice
** Atech : 1 793 K€, Concept : 2 036 K€
*** Belgique : 890 K€, Roumanie : 158 K€
Acquisition .
30/09/2020 Perte de valeur Cession 30/09/2021
Signalisation France 397 397
Sociétés spécialisées 6 701 6 701
Activités internationales 2816 2816
Valeur brute 9914 - - 9914
Signalisation France 397 397
Sociétés spécialisées 2872 2872
Activités internationales 1768 1768
Perte de valeur 5037 - - 5037
Signalisation France - -
Sociétés spécialisées* 3829 3829
Activités internationales™* 1048 1048
Valeur nette 4 877 - - 4 877

* Atech : 1 793 K€, Concept : 2 036 K€
** Belgique : 890 K€, Roumanie : 158 K€
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b) Variation des immobilisations incorporelles :

Variations de

30/00/2019 ,_ ASIUSHon Cession changes et 30/09/2020
autres

Concessions, brevets, licences 2738 9 9) (1 066) 1672
Autres immobilisations incorporelles 1967 1166 (5) 313 3441
Valeur brute 4705 1175 (14) (753) 5113
Concessions, brevets, licences 1467 148 (8) @) 1605
Autres immobilisations incorporelles 1492 137 (5) (45) 1579
Perte de valeur 2 959 285 (13) (47) 3184
Concessions, brevets, licences 1271 (139) 1) (1 064) 67
Autres immobilisations incorporelles 475 1029 - 358 1862
Valeur nette 1746 8
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